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HARCAMA YETKILiSI SUNUSU

1992 yilinda kurulan Fakiiltemiz 1993-1994 egitim-0gretim yilinda Ogrenci alarak
egitim-ogretime baslamistir. Fakiiltemizde Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Tarih, Ttrk Dili
ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Bat1 Dilleri ve Edebiyati, Dogu Dilleri ve Edebiyati, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Cografya, Sosyoloji, Psikoloji ve Arkeoloji boliimleri olmak iizere toplam
14 boliim bulunmaktadir. Bu boliimler igerisinde Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Cografya ve Bat1 Dilleri ve
Edebiyatlar1 boliimlerinde egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ¢cok yonlii ve disiplinler arasi biitiinlesmeyi hedefleyen bir egitim-
ogretim kurumu olup hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde iirettikleri projelerle dereceye giren
ve bilime sagladiklar1 katkilarla 6n plana ¢ikmis bilim insanlarinin yer aldigi son derece
donanimli bir egitim kadrosuna sahiptir. Dolayisiyla, fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri
disinda, ayn1 zamanda modern bilim ve teknolojik gelismelere paralel olacak sekilde projeler
yiiriitiilmekte, giiniimiiz problemlerine ¢6ziim iiretecek nitelikli arastirmalar yapilmaktadir.

Fakiiltemiz kurulusundan bugiine kadar ¢agdas ve bilimsel ilkeler ¢er¢evesinde diisiinen,
evrenselligi, ilerlemeyi, kendisine ve ¢evresine katkida bulunmay1 amag¢ edinmis, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip eden, ¢ok iyi egitilmis ve girisimci bireyler yetistirmeyi hedef
edinmistir. Bu amagclar dogrultusunda, her bir 6grencimizin en iist bilgi ve donanima sahip
olmasi gerektigi gerceginden yola c¢ikarak, edinilen bilgi ve tecriibelerin en iyi sekilde
baskalaria aktarilabilmesi konusunda ilgili becerilerin gelistirilmesi de fakiiltemizin oncelikli
hedeflerinden birisi olarak esas alinmaktadir.

Fakiiltemizde Fen ve Sosyal Bilimleri egitimi bir arada yapilmakta, dolayisiyla beseri ve
tabii bilimlerin karsilikli etkilesimine imkan taninmaktadir. Bu yolla, fakiiltemiz hem bilimsel
ve teknolojik alanlarda ilerlemeyi siirdiiriirken, hem de sosyal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
arastirtlip 6grenilmesinde de 6nemli katkilar saglamakta, ufuklar1 genis, dar kaliplarin digina
citkan ve c¢agdas diisiinceler ortaya koyabilen akademisyen ve Ogrencilerin kendilerini
gelistirebilecekleri bilimsel ve sosyal bir zemin olusturmaktadir. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi'ndeki en koklii fakiiltelerden birisi olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi gerek idari yapis,
gerekse seckin akademik kadrosu ile planlanan hedefler dogrultusunda egitim-6gretim alaninda
onemli hizmetler gerceklestirmekte, gelecege dogru daha kaliteli, giivenli ve emin adimlarla
ilerlemektedir.

Prof. Dr. Alpaslan DEMIR
Dekan
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I-GENEL BIiLGIiLER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Egitim-0gretim takvimini hazirlamak, program ve biitge tasarisini hazirlamak, ders intibaklarina
iliskin kararlar almak ve uygulamak. Kanun ve Yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmak.
Yapilan islemlerle ilgili Rektorliige bilgi vermek. Ayrica, kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek, iilkemize bilimsel, kiiltiirel ve sosyal acidan katki saglamak. Kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiince ve Onerilerini

bildirmek.

B- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Tablo 4: Mevcut Fiziki Kapah Alanlar

Birimler

Mevcut Fiziki Kapali Alanlar (m?)

idari

Egitim Alanlar

Sosyal Alanlar

Sirkiilasyon
Alam

Binalar

Derslik

Laboratuvar

Kantin
Kafeterya

Lojman Yurtlar

Spor Alanlan

Toplam

Ak
Spor
Tesisleri

Kapalh
Spor
Tesisleri

(m?)

Fen-
Edebiyat
Fakiiltesi

17.700

2.400

3.700

23.800

1.1-Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alany/
adet

Kapasite
0-50

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Kapasite
101-150

Kapasite
151-250

Kapasite
251-Uzeri

Toplam

Amfi

12

Siif

24

Arastirma

Laboratuvari 31

Bilgisayar
Laboratuvari

Egitim
Laboratuvari

Egitim Fak.
Resim Atolye
Calisma
Siiflan




Tablo 1.1.1. Laboratuvar Adx

Sira Boliim Adi Laboratuvar Ad1 Egitim Alanm
No
1 Kimya Ogrenci Laboratuvari Egitim
2 Kimya Ogrenci Laboratuvari 11 Egitim
3 Kimya Analitik Kimya Arastirma Laboratuvari Aragtirma
4 Kimya Fizikokimya Arastirma Laboratuvari Arastirma
5 Kimya Anorganik Kimya Arastirma Laboratuvari Aragtirma
6 Kimya Organik Kimya Arastirma Laboratuvari | Aragtirma
7 Kimya Organik Kimya Arastirma Laboratuvari 11 Arastirma
9 Kimya Biyokimya Arastirma Laboratuvari Aragtirma
10 Kimya Sentez Laboratuvari Aragtirma
11 Kimya Atomik Absorpsiyon Analiz Laboratuvari Arastirma
12 Kimya Bitki Analiz Laboratuvari Aragtirma
13 Kimya Polimer Arastirma Laboratuvari Arastirma
14 Kimya Biyosensor Aragtirma Laboratuvari Arastirma
15 Kimya Deterjan Uretim Laboratuvari Aragtirma
16 Biyoloji Genel Zooloji ve Botanik Ogrenci Lab. Egitim
17 Biyoloji Entomoloji Aragtirma Laboratuvari Arastirma
18 Biyoloji Akaroloji ve Parazitoloji Arastirma Lab. Aragtirma
19 Biyoloji Mikoloji Arastirma Laboratuvari Aragtirma
20 Biyoloji Histoloji Arastirma Laboratuvari Arastirma
21 Biyoloji Biyokimya Arastirma Laboratuvari Aragtirma
22 Biyoloji Mikrobiyoloji Arastirma Laboratuvari Aragtirma
23 Biyoloji Herbaryum Arastirma Laboratuvari Arastirma
24 | Molekiiler Biyoloji ve | Molekiiler Biyoloji Ogrenci Laboratuvari Egitim
Genetik
25 | Molekiiler Biyoloji ve | Molekiiler Genetik Ogrenci Laboratuvari Egitim
Genetik
26 | Molekiiler Biyoloji ve | Bitki Deneyleri Hazirlik Laboratuvari Arastirma
Genetik
27 | Molekiiler Biyoloji ve | Immiinoloji Arastirma Laboratuvari Aragtirma
Genetik
28 | Molekiiler Biyoloji ve | Molekiiler Biyoloji Arastirma Laboratuvari Aragtirma
Genetik
29 | Molekiiler Biyoloji ve | Kanser Arastirma Laboratuvari Aragtirma
Genetik
30 Fizik Katihal Fizigi Arastirma Laboratuvari Aragtirma
31 Fizik Genel Fizik Laboratuvari Egitim
32 Fizik Optik Laboratuvari Aragtirma
33 Fizik Elektronik Laboratuvari Aragtirma
34 Fizik Modern Fizik Arastirma Laboratuvari Arastirma
35 Fizik Nano Triboloji ve AFM Aragtirma
36 Fizik CMS Laboratuvari Aragtirma
37 Fizik Yari letken Arastirma Laboratuvari Arastirma
38 Fizik Temel Fizik Laboratuvari Egitim




39 | Fizik + Biyoloji Ortak | Taramal1 Elektron Mikroskop Laboratuvari Aragtirma
Kullanim
40 Cografya Boliimii | CBS ve Uzaktan Algilama Laboratuvari Egitim
41 Sanat Tarihi Resim Atdlyesi Egitim
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.7- Toplanti-Konferans Salonlar:
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite = Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 1
Konferans Salonu 1
Toplam 1 1

1.2.8- Ogrenci Kuliipleri, Okul Oncesi Anaokulu ve Ogrenci Yurtlar

Ogrenci Kuliipleri Okul Oncesi Anaokulu Ogrenci Yurtlar
Say1 Alan Say1 Alan Kapasite Say1 Alan Kapasite
(Adet) (m?) (Adet) (m?) (Kisi) (Adet) (m?) (Kisi)
3 920
1.3- Hizmet Alanlar
1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlari
Say1 (adet) Alan (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 105 3150 145
1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlar:
Say1 (adet) Alan (m?) Kullanan Sayis1 (kisi)
Servis
Calisma Odasi 12 400 20
Toplam 12 400 20




1.4- Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Ambar Arsiv Atolye

Say1 Alan Say1 Alan Say1 Alan
(adet) (m2) (adet) (m2) (adet) (m2)

Tashgiftlik 3 150 2 15
Yerleskesi

Ali Sevki
Erek Sehir
Yerleskesi

Tige
Yerleskeleri

Toplam 3 150 2 15




2- Teskilat Yapisi

II!%%HIII

Fakilte F.?kUIFe
Yonetim
Kurulu
Kurulu
| | | | | | 1

Dekan Dekan Fakulte Bolim
Yardimcisi | Yardimcisi Il Sekreteri Baskanliklari

Dekanlik Ozelf I
Kalem

Arkeoloji Bolimu

Bolim

sekreterleri | Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bolimu

Aisols Biyoloji Bolimii
isleri Birimi yolol
Mali isler
Birimi

Cografya Bolumi

Yazi isleri
Birimi

Fizik Bolim{i

Tasinir Kayit
Kontrol Birim

Kimya Bolimi

HERSE O Matematik Bolimi

Birimi

Maas Molekiler Biyoloji ve Genetik
= Tahakkuk

Birimi

Psikoloji Bolumu
Yardimci

Hizmetler
Birimi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk
Bolimu

Sanat Tarihi Bolumu

Sosyoloji Bolimi

Tarih Bolima

— Turk Dili ve Edebiyati Bolimu



- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.2- Bilgisayarlar

Idari Amach
Say1 (adet)

Egitim
Amacgh Say1
(adet)

Arastirma
Amacgh Say1
(adet)

Toplam

Masaiistii Bilgisayar

115

80

195

Netbook

12

12

Tasmabilir Bilgisayar

92

36

128

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Akilli Masa

36

Akilli Tahta

1

Barkod Okuyucu

Barkod Yazicisi

Baski Makinesi

DN | = | =

DVD’ler

Episkop

Faks

[S—

Fotograf Makinesi

Fotokopi Makinesi

Gorme Engelliler i¢in
Dokiiman Okuyucu

Kameralar

Mikroskoplar

65

Miizik Setleri

Optik Okuyucu

Projeksiyon

36

20

Slayt Makinasi

Tarayicilar

Televizyonlar

Tepegoz

Yazici




4- insan Kaynaklan
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranmma Gére | Kadrolarin istihdam
Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yan
Zamanh Zamanh
Profesor 41 41 X
Docent 36 36 X
Dr. Ogretim Uyesi 43 43 X
Ogretim Gorevlisi 1 1 X
Arastirma Gorevlisi (*) 17 17 X
Toplam 138 138 138

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Say1 Bagh Oldugu Birim Boliim Gorevlendirildigi
Universite- Kurum
Profesor 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Samsun Universitesi
Doc¢ent
Dr. Ogretim Uyesi
Toplam 1

4.5- Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayis1

2

14

20

31

44

27

%




4.6- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 9 9
Saghk Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi 2 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Simifi
Din Hizmetleri Simifi
Yardimci Hizmetler 6 6
Toplam 17 17

4.7- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

IIk6gretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 1 4 1 4 1
%
4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yll | 4-6Yd | 7-10 Yl | 11-15Y1 | 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayis1 1 10
%
4.9- idari Personelin Yas itibaryla Dagihm
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21 Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 | 41-50 | 51 Yas
Alt1 Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
5 6

Kisi Sayis1

%




4.10- Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek Toplam K% E%

Akademik 45 93 138 %32,6 %674
Personel

Idari 4 7 11 %36,4 %63,6
Personel

Toplam 49 100 149 100 100
4.12- Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Sozlesmeli Personel Hizmet Siireleri (657sK-4/B)
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 -20 Y1l 21-
Uzeri

Kisi

Sayisi

%
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri (657sK-4/D
Kisi 4 2
Sayisi
% %66,66 %33,33
4.13 - Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihm
Sozlesmeli Personel ve Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagihm
Sozlesmeli Personel Yas Itibartyla Dagilim (657sK-4/B)
21 Yas 21-25 26-30 Yas | 31-35 Yas 36-40 41-50 51 Yas
Alti Yas Yas Yas iizeri

Kisi
Sayisi

%




Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagihm (657sK-4/D)
Kisi | 3 2
Sayisi
%
%16,66 %50 %33,33
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar (2025-2026 6gretim yih 31/12/2026 tarihi itibariyla)
Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam TGelllel
E | K | Topam | E | K | Toplam | E oplam
Fen Edebiyat
Fakiiltesi 2.199 388 2.587
Toplam 2.199 388 2.587
Okullara gére 6@renci sayilary/Boliimler/ Anabilim Dallar/Ogrenci Sayilar
Fakiilteler
6-Fen-Edebiyat | Boliim/Anabilim Dal
Fakiiltesi
(")grenci“ Ogren.c.i' Toplam
Sayis1 (NO) | Sayis1 (10) Ogrenci
Sayisi
Biyoloji 153 0 153
Fizik 0 0 0
Kimya 116 0 116
Matematik 169 0 169
Tarih 310 37 347
Tiirk Dili ve Edebiyati 315 182 497
Sanat Tarihi 238 23 261
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 279 0 279
Cografya 284 0 284
Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari 335 146 481
TOPLAM 2.199 388 2.587




II- AMACLAR VE HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler
B- Idarenin Stratejik Plaminda Yer alan Amac¢ ve Hedefleri

2025 Yih Stratejik Amacglar

2025 Yih Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1.

Egitim-6gretimin niteligini
ogrenci merkezli ve yenilik¢i
bir anlayisla gelistirmek

Hedef-1.

Ogrencilerin uluslararasi
standartlara uygun, ¢ok yonlii
ve evrensel ilkeler
cercevesinde yetismelerini
saglayacak egitim programlari
ve 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

FEDEK akteditasyon
caligmalar1 kapsaminda
egitim programlarimizin i¢
ve dis paydas goriisleri
alinarak giincellenmesi
noktasinda “Miifredat
Glincelleme ve Gelistirme
Calistayr” yapilmustir.
Programlarimizin
uluslararasi standartlara
uygun sekilde akredite
edilmesi ve 6grenci
merkezli 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi
icin gerekli calismalar
yiriitiilmektedir.

Hedef-2.

Dijital teknolojilerle
zenginlestirilmis, glincel ve
uygulamal1 6grenme
ortamlarinin gelistirilmesi

Egitim kalitesini artirmak
ve 6grenme ortamlarini
gelistirmek amaciyla
dersliklere akilli tahta ve
benzeri imkanlarin
kazandirilmasi i¢in
imkanlar dahilinde
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Hedef-3.
Ogretim elemanlarinin egitim
niteliklerini destekleyici

calismalarin yapilmasi

Egiticilerin Egitimi
Koordinatorliigii araciligi
ile egitimler
diizenlenmekte ve dgretim
elemanlarimizin bu
egitimlere katilmalari
tesvik edilmektedir.

Hedef-4.

Universitenin
uluslararasilagsma diizeyini
artiracak ve tercih
edilebilirligini destekleyecek
caligmalarin yapilmasi

Tim boliimlerimizin
akredite olmasi i¢in gerekli
caligmalar baglatilmis olup,
Universite ydnetimimiz
tarafindan tesvik edilmekte
ve desteklenmektedir.




Stratejik Amac-2.

Bilim ve teknolojinin
gelisimine, Ulkenin
kalkinmasina katki saglayacak
arastirmalar1 tesvik etmek ve
elde edilen sonuglarin
yayginlagmasini saglamak

Hedef-1.
Bilimsel arastirma alt
yapisinin giiclendirilmesi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii
araciligi ile desteklenen
projelerle bilimsel alt
yapinin gii¢lendirilmesi
yoniinde ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Hedef-2.

Ogretim iiyesi basina diisen
makale, kitap/kitap boliimii,
faydali model, patent,
endiistriyel tasarim ve atif
sayisinin artirilmasi

Ogretim elemanlarimiz
bilimsel yayin, atif, faydali
model ve patent sayisinin
artirtlmas1 konusunda
tesvik edilmektedir.
Fakiiltemizden
akademisyenler, H indeks
atif siralamasina gore
Universitemiz genelinde
ilk 3’e girmeyi
basarmislardir. Halihazirda
tescillenmis patent
basvurularimiz da
bulunmaktadir. Fakiiltemiz
bilimsel yayinlar
noktasinda Universitemiz
genelinde ilk siralarda yer
almaktadir.

Hedef-3.

Universitede AR GE
kiiltiirinlin yayginlastirilarak
proje sayisinin artirilmasi

AR-GE Kkiiltiiriiniin
yayginlagsmas1 amactyla
ozellikle Universitemizin
Teknoloji Transfer Ofisi
aracilig1 tarafindan hem
akademisyenlere hem de
ogrencilere yonelik
bilgilendirme etkinlikleri
gergeklestirilmektedir.

Hedef-4.

Universitede diizenlenen
bilimsel etkinlik say1isinin
artirilmasi

Bilimsel etkinlik sayisinin
artirilmasi noktasinda
boliimlerimiz Dekanligimiz
tarafindan tesvik
edilmektedir. Ancak, bu
etkinliklerin diizenlenmesi
noktasinda Universitemiz
ya da sponsorlar aracilig1




ile 6denek saglanmasi
gerekmektedir.

Hedef-5.
Doktora programlarinin
giiclendirilmesi

Halihazirda bir¢ok
boliimiimiizde doktora
programi mevcut olup, bu
programlarin tercih
edilebilirligini artiracak
caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Doktora
programi olmayan
boliimlerimizde en kisa
stirede acilmasi i¢in gerekli
calismalar baslatilacaktir.
Ayrica, lisans programlari
disinda lisansiisti
programlarin akredite
olmasi noktasinda
boliimlerimiz tegvik
edilmektedir.

Stratejik Amacg-3.

Universite-sanayi is birligini
giiclendirerek tiniversitemizde
girigsimcilik ve yenilikgiligi
hakim kiiltiir haline getirmek

Hedef-1.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik
kiiltiirtiniin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

Hedef-2.

Ogrenci ve akademisyen firma
sayisinin arttirilmasi i¢in
faaliyetlerin diizenlenmesi

Hedef-3.

Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin etkinliginin
artirilmasi

Hedef-4.

Universite sanayi igbirligi
kapsaminda ortak faaliyetler
ve yenilik¢i projeler tesvik
edilerek desteklenmesi

Girisimcilik ve yenilikeilik
kiiltiirlintin gelistirilmesi,
ayni zamanda 6grenci ve
akademisyenler tarafindan
kurulacak firma sayilarinin
artirtlmasi amaciyla
Teknopark tarafindan
egitimler diizenlenmekte
ve dgretim elemanlarimizin
bu egitimlere katilmalari
tesvik edilmektedir.
Halihazirda is birligi
kapsaminda desteklenen
projelerimiz
bulunmaktadir. Fakiiltemiz
Kimya Boliimii’nden bir
Ogretim liyemizin
caligmalar1 neticesinde
Universitemiz “Enerji
Depolama Alaninda
Uzmanlasan Universite”
olarak sec¢ilmistir.

Stratejik Amac-4.

Topluma katkiy1 artiracak
hizmet ve iiriinleri gelistirmek

Hedef-3.
Egitsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinliklerle

Fakultemiz hem
bolimlerimiz hem de
ogrenci kuliiplerimiz




toplumsal yagama katkida
bulunulmasi

araciligi ile her tiirli
sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
bilimsel ve sportif
etkinliklerle topluma katki
saglamaktadir.

III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1-Biitce Giderleri

2025

- 2025
BUTCE GERCEKLESME
BASLANGIC GEI;,g]f,Iékf,[SIME ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 173.724.000,00 | 170.348.228,00 %99
02 - SOSYAL GUVENLIK 18.404.000,00 | 18.300.000,00 %99
KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 129.000,00 2035,00 %99
GIDERLERI
05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GiDERLERI
1.2-Biitce Gelirleri
2025 2025
BUTCE GERCEKLESME GER(E;%I;I&}ESME
TAHMINI TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIiRLERIi

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR




1.3- Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi (2025)

2024 Birim
Personel Sayisi+Ogrenci Sayisi Kisi
Elektrik Kapal Alan m?
Elektrik Tiiketim Miktari Kwh
Elektrik Gideri TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Elektrik TL
Gideri
Kapali Alan Basina Diisen Elektrik Gideri TL
Su Su Tiiketim Miktari m3
Su Gideri TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Su Gideri TL
Kapali Alan Basina Diisen Su Gideri TL
Dogalgaz Dogalgaz Tiiketim Miktari m?
Dogalgaz Gideri TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Dogalgaz TL
Gideri
Kapali Alan Bagina Diisen Dogalgaz Gideri TL
Yurtici Yurtici Gorevlendirilen Personel Sayisi 2 Kisi
Gorevlendirme Yurtici Yolluk Gideri 6.500 TL
(Yolluk) Personel Basina Diisen Yolluk Tutar 3.250 TL
Yurtdisi Yurtdisi Gorevlendirilen Personel Sayisi Kisi
Gorevlendirme Yurtdisi Yolluk Gideri TL
(Yolluk) Personel Basina Diisen Yolluk Tutar TL
Telefon ve Telefon ve Internet Gideri TL
Internet Gideri Personel Basina Diisen Gider TL
Personel Ulasim Personel Ulasim Gideri TL
Gideri Personel Bagina Diisen Gider TL




4- Diger Hususlar

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

NOT: Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, okullar ve idari birimler ayrintih yazacaktir.

Faaliyet Ad1
(sempozyum-
kongre- . Katilan Diizenleyen
konferans-panel- Tarih Konu Konusmaci Yer (okul/b6liim)
caligtay-konser-
vb)
Fen Edebiyat
ce 26 Aralik Is.‘S aghgl.ve Prof. Dr. Fakiiltesi §eh1t Is Sa gllg} e
1.EGITIM 2025 Giivenligi Yakup BUDAK Erdem Diker Giivenligi
Egitimi up Konferans Koordinatorliigi
Salonu
Dog. Dr. Emel Fen Edebiyat .
24 Aral | Safahat’tan HISARCIKLILAR, | Fakiltesi Schit | . on o0 o0
2.ETKINLIiK S0p5 | Guniimiize Dr. Ahmet AKGUL | Erdem Diker | - fus "0
AkiPi Anlamak | Dr. Halil ibrahim Konferans eding
YUCEL Salonu wbt
Fen Edebiyat
0Oz Gegmis P Fakiiltesi Sehit .
S 19 Aralik Ogr. Gor. Dr. Ash ; Fen Edebiyat
3. EGITIM 2025 Hfl.z%rla'ma SENSOY Erdem Diker Fakiiltesi
Egitimi Konferans
Salonu
Lisans .
- . e Fen Edebiyat
Doéneminde Dr. Ogr. Uyesi . . .
16 Aralik | Psikolojik fbrahim AKMESE | [ 2Kiltesi Sehit | Fen Edebiyat
4. PANEL e Erdem Diker Fakiiltesi Psikoloji
2025 Dayaniklilik ve | Ars. Gor. Goksin T
- Konferans Boliimii
Duygu Ozge CAKAR
N Salonu
Diizenleme
(S;gl(z :iﬁ de Fen Edebiyat
) Fakiiltesi Sehit Fen Edebiyat
5. KONFERANs | |6 Aralik | Yasam:Orta | Prof. Dr. Pnar Erdem Diker | Fakiltesi Ekin
2025 Cag ULGEN -
) Konferans Kuliibii
Avrupast’nin
o Salonu
Bilinmeyelenler
Prof. Dr. Hatem .
TURK Fen Edebiyat Fen -qubly%.t
< . . Fakiiltesi ve Tiirk
10 Aralik | Tiirk Diinyas1 ve Dog. Dr. Oguzhan Fakiiltesi Sehit Diinyasi
6. PANEL . KARABURGU Erdem Diker
2025 Edebiyat . Calismalari
Dr. Ogr. Uyesi Konferans Arastirma ve
Yasin YAVUZ Salonu Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Mesut
CAPA
Dog. Dr. Sedef Fen Edebiyat
. . BULUT Fakiiltesi Sehit .
7. PANEL 2925;‘;““ I(éum];?rﬁ?eri V¢ | Dog. Dr. Hakan Erdem Diker Fe; Ef.iletb‘-‘iyat
aza a YASAR Konferans aKuttes
Dr. Opr. Uyesi Salonu
Bahar [ZMIR




Dini Tasavvufi

Fen Edebiyat

. Fakiiltesi Sehit Fen Edebiyat
8. PANEL 21 Ekim Halk‘ Mus.tafa KILIC Erdem Diker Fakiiltesi Ekin
2025 Edebiyatimizdan | Ezgi AKGUL -
Konferans Kulibii
Se¢meler
Salonu
Prof. Dr. Deniz
Burcu ERCIYAS
Prof. Dr. Davut .
Tokat Arkeoloji | YIGITPASA Fen Edebiyat F"en—E.deblyat .
.o w e .| Fakiiltesi Arkeoloji
o 17 Ekim Gtinleri: Kazilar, | Dr. Ogr. Uyesi Fakiiltesi Sehit Béliimii ile Tokat
9. ETKINLIK Aragtirmalar, Turgay YAZAR Erdem Diker
2025 e . 20 o Calismalar1
Kiiltiirel Mirasin | Dr. Ogr. Uyesi Konferans Uvoulama ve
Gelecegi Murat TEKIN Salonu e .
e Aragtirma Merkezi
Dr. Ogr. Uyesi
Sengiil Dilek FUL
Sivas Divrigi'de U .
10. 4Ekim | bulunan Tarihi | " 98" LYeS pen Bdebivat
TEKNIK GEZi 2025 | Yapilarm sazim BUY ve aKuiest sana
. . ogrenciler Tarihi Kuliibii
incelenmesi
Fen Edebiyat
. Kimya Boliimii . e Fakiiltesi Sehit Fen-Edebiyat
11. ETKINLIK 2 Ekim 1. Smif Onliik Iflvmy?l B(')_lumu. Erdem Diker Fakiiltesi Kimya
2025 . . Ogretim Uyeleri O
Giyme Toreni Konferans Bolimii
Salonu
Fen Edebiyat
12. 19 Mayis VMelll{liil;;[(ucadele Dog. Dr. Hakan F]glr(élelzrelsll)?lf;lt Fen Edebiyat
KONFERANS 2025 oo YASAR Fakiiltesi
Gengligi Konferans
Salonu
Prof. Dr. Handan
INONU
KOSEOGLU
Prof. Dr. Senay Fen-Edebiyat
SARICA e e .
e Fakiiltesi Biyoloji
Bilimin Gizli Prof. Dr. Fatma .o T 5
N Sehit Omer Bolimi, TOGU
Kahramanlari: Gokee APAYDIN . . .
13. 9 Mayis Dene Doc. Dr. Mehmet Halisdemir Tip Fakiiltesi,
SEMPOZYUM 2025 Y g T Konferans Ziraat Fakiiltesi,
Hayvanlari AYKUR g .
. Salonu Gazi Universitesi,
sempozyumu Dog. Dr. Emine Giresun
GULCERI Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Filiz
DEMIR
Dr. Ogr. Uyesi
Emel CANPOLAT
Prof. Dr. Alpay
Dog.a.u} YI~~LDI.Z Fel}. Ede?blyat. Fen Edebiyat
. Dr. Ogr. Uyesi Fakiiltesi Sehit e -
- . 29 Nisan oA C ; Fakiiltesi Tiirk Dili
14. SOYLESI Hikayedeki Aile | Merve YILMAZ Erdem Diker .
2025 . ve Edebiyati
Sair-Yazar Mustafa Konferans Béliimi
UCURUM Salonu
Gegmisten
gﬁguﬁuze Dog. Dr. Hakan FZT(I'I' 1]:[: deibslyi‘g :
15. 25 Nisan | el . YASAR Er(‘; HelsDﬂf ) Fen Edebiyat
KONFERANS 2025 | oeest Dog. Dr. Samettin © © Fakiiltesi
Iddialar ve BASOL Konferans
Gergekler Salonu




Fen Edebiyat

Miifredat Fakiiltesi Sehit
18 Nisan | Giincelleme ve . Erdem Diker Fen Edebiyat
16. CALISTAY 2025 Gelistirme I¢ ve Dis Paydaslar Konferans F akiiltes}i]
Caligtay1 Salonu ve
derslikleri
Uzuk
KURBANOVA Fen Edebiyat
20 Mart Gecmisten Madina Fakiiltesi Sehit Fen Edebiyat
17. PANEL 2025 Glintimiize HAYRULLAY]EVA Erdem Diker Fakiiltesi
Tiirkmenistan Duygu AKDAGLI Konferans Tiirk Yurdu Kuliibii
FIRTINA Salonu
Bilinmeyen Fer}. Ede.biyat.
18. 18 Mart | Yonleriyle grsfﬁ Hakan Fglr(;éflsll)ifgt Fen Edebiyat
KONFERANS 2025 Canakkale - Fakiltesi
Cephesi" Cenk OZ Konferans
Salonu
Prof. Dr. Durali
MENDIL
Diinya Su Prof. Dr. Kadri ehit Omer .
19 Mart | Gind’nin YUREKLI %alisdemir Fen Edebiyat
19. PANEL = R . Fakiiltesi
2025 Onemi ve Iklim | Dog. Dr. Hiiseyin Konferans Ziraat Fakiiltesi
Degisikligi MERTOL Salonu
Giilnaz AY
Prof. Dr. Muammer
BAYRAKTUTAR Fen Edebiyat
13 Mart Kur’an ve Prof. Dr. Emine Fakiiltesi Sehit Fen Edebiyat
20. PANEL 2025 Stnnet Isiginda | OGUK Erdem Diker Fakiiltesi Tarih
Islamiyet Dog. Dr. Ahmet Konferans Bolimdi,
OZDEMIR Salonu
Fen Edebiyat
. Fakiiltesi
Istiklal Prof. Dr. Alpay FI;T:;ESSeibSI}e]iti ¢ Universitemiz
21. SOYLESI 12 Mart | Marst’mizin Dogan YILDIZ Erdem Diker Oksidantalizm
) 2025 Kabul Edilisinin | Dog. Dr. Emel Konferans Uygulama ve
104. Y1l HISARCIKLILAR Aragtirma Merkezi,
Salonu . e
Islami Ilimler
Fakiiltesi
Fen Edebiyat
Modern Bir . . Fakiiltesi Sehit Fen Edebiyat
22. SOYLESI 21 Subat Ozan: Barig Nizamettin Erdem Diker Fakiiltesi, E}II(TN
2025 GUNDOGDU o
Mango Konferans Kulibii

Salonu




Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Say1
Uluslararasi Faaliyet Tiirii (Adet)
Sempozyum 1
Kongre -
Konferans 4
Panel 7
Seminer -
Calistay 1
Soylesi 3
Tiyatro
Konser
Sergi
Teknik Gezi 1
Cesitli Etkinlikler 3
Egitim (Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimi) 1
Egitim Semineri 1
TOPLAM 22
1.2- Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
NOT: Veriler UNIS — Akademik Veri YoOnetim Sisteminden alinacaktir.
Yayn Tiirii Say1
(Adet)
Uluslararas1 Makale 221
Ulusal Makale 62
Uluslararas: Bildiri 132
Ulusal Bildiri 4
Kitap 19
Kitap Boliimii 104
Toplam 542




IV-KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi

A-Ustiinliikler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Alaninda tecriibeli 6gretim lyelerimizin yami sira, geng, dinamik ve Ozveriyle calisan bir
akademik kadromuzun olmasi,

Ogrenci ve dgretim elemanlar1 arasinda giiglii bir iletisimin olmast,
Ogrencilerin dgretim elemanlarina kolaylikla ulasabilmeleri,

ERASMUS gibi 6grenci degisim programlar1 kapsaminda yurtdisindaki iiniversitelere egitim ve
staj amagli giden 0grencilerimizin olmast,

Akademik kadromuzun diger fakiiltelerde de hem lisans hem de lisanstistii seviyede egitime
destek saglamasi,

Verilen dersler disinda, yaptiklar1 arastirma ve yayinlarla kendilerini ulusal-uluslararasi alanda
kanitlamis olan (TUBA Asli iiyesi olan ve Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesine giren)
akademisyenlerimizin olmasi,

Ozellikle Kimya, Biyoloji ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik gibi Fen Bilimleri alanindaki
arastirmalara ilgi duyan ve bu kapsamda “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma

Projeleri Destek Programi” tarafindan desteklenen lisans 6grencilerimizin bulunmast,

Dersler i¢in gerekli teknolojik altyapinin saglanmis olmasi (derslik ve amfilerimizde bilgisayar
ve projeksiyon cihazlarinin bulunmasti),

Fakiiltemizin konferans, sempozyum ve panel gibi faaliyetlerin diizenlenebilecegi teknik
donanimli salonlara sahip olmasi,

Bazi boliimlerimizin bilimsel ¢aligmalar ve arastirma altyapis1 bakimindan gerek nicelik gerekse
nitelik olarak ¢ok iist siralarda olmasi,

Ogrencilerimizin okuduklar1 bdliimde uygulanan miifredattan verimli ve etkin bir sekilde
faydalanabilmeleri,

Cogu boliimlerimizde doktora programinin olmast,

Fakiiltemiz tarafindan hem halka hem de o&grencilere yonelik olarak panel, konferans,
sempozyum ve calistaylarin diizenlenmesi,

Tokat ili smurlan icerisinde yiiriitiilen arkeolojik arastirmalara destek saglayan ogretim
iiyelerimizin olmast,

Ingilizce egitim verebilecek kapasite ve donanimda 6gretim elemanlarimizin bulunmasi,
Tarih ve Kimya béliimlerimizin FEDEK tarafindan akredite edilmesi, Biyoloji, Cografya, Ingiliz
Dili ve Edebiyati, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sanat Tarihi ve Tiirk Dili ve

Edebiyat1 boliimlerimizde akreditasyon siirecinin devam ediyor olmasi,

I¢ ve dis paydaslardan olusan Birim Danisma Kurulumuzun olmast,



18.

19.

Fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gosteren, temizlik ve hijyen iirlinlerinin tiretiminde katki saglayan
bir Ilag-Kozmetik AR-GE ve Uriin Gelistirme Laboratuvarimizin olmast,
Kazakistan'in Margulan Pavlodar Pedagoji Universitesi arasinda Tarih Boliimiimiiz arasinda

Yiiksek Lisans Cifte Diploma Protokolii imzalanmis olmasi,

B- Zayifliklar

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Heniiz pasif ve yart aktif durumda bulunan, egitim-6gretim faaliyetlerine baslamamis
boliimlerimizin (Dogu Dilleri ve Edebiyati, Arkeoloji, Sosyoloji, Psikoloji gibi) olmasi

Fizik Bolimiimiize 6grenci alinamamast,

Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersizligi,

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmast,

Ogrencilerdeki ortadgretimden gelen eksiklikler ve yetersizlikler,

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda fakiiltemize gelen 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenci sempozyum ve ¢alistaylarinin yetersizligi,

Ogrenciler i¢in uygulama gerektiren bazi ders ici etkinlikler i¢in siif disinda bir uygulama
ortaminin bulunmamasi,

Ogretim iiyesi yetersizliginden dolay1 arastirma faaliyetlerine daha etkin katilim saglayan post-
doktora gibi farkli programlara katilim imkaninin olmamast,

Cok fazla mezun verilmesi ve mezunlarimizin is bulma sikintis1 yagamalari,

Ders yogunlugunun fazla olmasindan dolay1 6gretim elemanlarinin arastirmaya yeteri kadar vakit
ayiramamalari,

Mezun bilgi sisteminin etkin bir sekilde kullanilamamasi,
Fakiilte binamizin bedensel engelli 6grenciler i¢cin uygun olmamasi,
Yabanci dilde egitim verilmemesi,

Bilimsel organizasyonlarin yetersiz olmast,



C- Degerlendirme

Fakiiltemizin alaninda tecriibeli ve ayn1 zamanda geng ve dinamik akademik kadrosu ile bilimsel
calismalar baglaminda Universitemizin lokomotifi olma sorumlulugunu tasiyabilecegine ve
stirdiirebilecegine inancimiz tamdir. Belirli arastirma alanlarinda iilkemizdeki {iniversiteler arasinda ¢ok
iist siralara ¢ikabilme basarisini gostermis olmamiz ise bunun en biiylik gostergesidir. Bu basarilarin
oncelikle devam ettirilebilmesi ve diger alanlara da yayginlastirilabilmesi i¢in gerekli destegin saglanmasi
sarttir. Oniimiizdeki déneme yonelik hedeflerimizin uygulamaya ge¢mesi ve basarili olabilmesi igin,
biitce planlamasinin buna uygun sekilde yapilmasi, 6zellikle uygulamali bilimlerde laboratuvar alt
yapisinin giiclendirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan destegin arttirilmas1 ve 6zellikle
binamizin engelli dgrenciler icin uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Yoneticilerimizin her zaman
yanimizda hissettigimiz desteklerinin, Oniimiizdeki siirecte de artarak devam edecegine, bizlerinde
iizerine diisen gorevleri en iyi sekilde yerine getirecegine inantyorum.

V-ONERI VE TEDBIRLER

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, deneyimli ve gen¢ akademisyenlerden olusan seckin kadrosu ile hem ulusal ve
hem de uluslararasi diizeyde yeterliligini ispatlamis, 32 y1llik deneyime sahip koklii bir egitim kurumudur.
Fakiiltemizin gelecekte daha giiglii ve kaliteli bir seviyeye ulagabilmesi adina alinmasi gereken tedbirler
ve Onerileri su sekilde siralayabiliriz:

1. Fakiiltemiz biinyesinde kurulan ve heniiz egitim-6gretime baglamamis boliimlerimiz i¢in gerekli
Ogretim liyesi ve 0gretim elemani ihtiyaci karsilanmalidir.

2. Akademik kadrolarin dagilimi ve sayisinin belirlenmesinde, fakiiltemizin misyon/vizyonu,
amaglar1 ve gelecege yonelik hedefleri diistinlilerek hareket edilmelidir.

3. Akademik personelin arastirmalarini rahat ve sorunsuz bir sekilde yapabilmelerine yonelik
imkanlar arttirilmalidir.

4. Bilimsel toplantilara katilim i¢in saglanan mali destek arttiriimalidir.

5. Fakiiltemizin baz1 boliimlerinden (Biyoloji, Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik gibi) mezun
olacak oOgrenciler icin meslek tamimlarimin iyi yapilmast ve Ogrencilerin buna gore
yonlendirilmesi gerekmektedir.

6. Bazi boliimlerden mezun olan 6grencilerin istihdam alanlarimin azligi 6grencilerin okuduklari
alana motive olmalarimi engellemektedir. Bu ylizden 6grenciler 6zendirilmeli ve onlardaki
motivasyon eksikligini gidermek adina yeni arayiglara gidilmelidir.

7. Mezunlarin istihdam sorunlarinin ¢oziimii i¢in kamu ve Ozel sektér nezdinde girisimde
bulunulmali, kariyer giinleri diizenlenmeli, is ve staj imkanlar1 aragtirilmalidir.

8. Sorunlarin giderilmesi adina akademisyen ve dgrencilerle yapilan toplantilarin yani sira hem
Birim Damigma Kurulu’nda yer alan ve hem de diger dis paydaslarla goriismeler yapilmali,

profesyonel destek alinarak ¢oziim yollar1 aranmalidir.

9. Akademik danigmanlik ve kariyer planlama hizmetleri daha islevsel hale getirilmelidir.



YENI

EK 1: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI !

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiillen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapt igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli
ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olugturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim
raporlarina dayanmaktadir. 2

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Tokat-26 Ocak 2026)

Prof. Dr. Alpaslan DEMIR
Dekan

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir: 3

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Yil igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.




